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I. Общие положения

1.1. Настоящее положение разработано в целях реализации приоритетных направлений развития образования, задач модернизации российского образования, повышения качества  учебного и воспитательного процессов, усиления материальной заинтересованности педагогических работников и ответственности за конечные результаты труда.

Положение основывается на Методических рекомендациях по установлению критериев  оценки  качества труда учителей образовательных учреждений, подведомственных исполнительным органам  государственной власти Санкт-Петербурга, реализующих программы основного общего и среднего общего образования и финансируемых за счет средств бюджета Санкт-Петербурга, разработанных  в соответствии с Трудовым кодексом Российской Федерации.
1.2. Положение является нормативным локальным актом центра образования № 195, регулирующим порядок и условия распределения стимулирующих и компенсационных доплат и надбавок работникам  ГБОУ  центра образования     № 195 Адмиралтейского района Санкт-Петербурга (далее центра).
1.3. Гарантиями минимальных размеров оплаты труда педагогических работников является «базовая» часть заработной платы, включающая в себя общую часть (оплату труда, учитывающую количество проведенных уроков и соответствующие ставки заработной платы).
1.4. Стимулирующие выплаты педагогическим работникам включают поощрительные выплаты по результатам труда, определяются личным трудовым вкладом педагога с учетом конечных результатов работы центра, за высокое качество работы.

Стимулирующие выплаты не являются «базовой» частью заработной платы педагогических работников центра.

1.5. На основании настоящего Положения каждый педагогический работник центра имеет право на получение стимулирующих выплат по результатам своего труда.

1.6. Для распределения стимулирующих выплат педагогическим работникам центра создается Комиссия. Комиссия  создается  из  педагогических  работников, представителей  профсоюзного  комитета, представителей  администрации. Состав комиссии и председатель комиссии назначается ежегодно приказом директора центра.

1.7. Настоящее Положение может быть дополнено и изменено по инициативе Комиссии или на основании предложений работников учреждения не чаще двух раз в год.

II. Порядок установления стимулирующих выплат педагогическим работникам центра.
2.1.
Для расчета выплат стимулирующего характера установлены критерии оценки качества труда учителя, для каждого критерия введены  показатели, показатели рассчитываются на основе индикаторов качества. Основанием для формирования оценки качества и результативности  труда учителя (критериями) выбраны те виды деятельности учителя, которые направлены на улучшение качества: 

·  учебной деятельности  (урочная и внеурочная) (К1 , К2);

·  воспитательной деятельности  (К3);

·  научно - методической деятельности (К4);

·  коммуникативной деятельности (К5);

· организационно- управленческая деятельность (К6).

2.2.
Стимулирующие выплаты педагогическим работникам центра устанавливаются на основании представленного педагогом самоанализа деятельности за  временные периоды :

· с 1 января по 30 июня

· с 1 июля по 31 декабря

по форме и в соответствии с утвержденными критериями (Приложение 1), мониторинга результативности и качества деятельности педагога.

2.3.
Для определения суммы стимулирующей выплаты на установленный период набранные педагогом баллы суммируются и получается «собственный сводный бал качества» учителя.
2.4.           Комиссия проводит вторичную бальную оценку, результатом которой является сводный «бальный» список учителей.

                 Оплачиваемое количество баллов зависит от недельной педагогической нагрузки. Если  педагогическая нагрузка меньше 18 часов, то окончательный балл, т.е. оплачиваемое количество баллов, рассчитывается по формуле:

                                          Количество часов в неделю* значение «сводного балла качества»
                                 К = -----------------------------------------------------------------------------------------
                                                                  18 (количество часов на одну ставку)

2.5.           Определяется «цена» одного  «балла качества»: сумма средств ФсН делится на общее количество баллов, которое набрали работники в должности «учитель» (где ФсН – денежный размер фонда стимулирующих надбавок по должности «учитель»).
2.6.           Рассчитывается персональный ФсН учителя: умножается «цена» одного балла качества на количество баллов, которое набрал сотрудник.
2.7.
Размер средств стимулирующей части фонда оплаты труда составляет не более 10% от фонда оплаты труда.
2.8.
На основании решения комиссии по распределению стимулирующих выплат директор центра издает приказ о выплате стимулирующих надбавок.
2.9.
Определённые в соответствии с настоящим Положением выплаты педагог получает ежемесячно в течение установленного периода.

III. Лишение, снижение надбавок и доплат.
       Надбавки или доплаты могут быть отменены или изменены в размерах приказом директора за несвоевременное и некачественное выполнение обязанностей, заданий, нарушение Устава центра и Правил внутреннего распорядка до истечения срока действия приказа об их установлении на основании докладной записки должностного лица по подчиненности работника.
3.1. Решение о снижении или лишении доплат и надбавок  принимается директором ОУ на основании письменного аргументированного материала, докладной записки должностного лица по подчиненности или предоставленного комиссией по установлению надбавок и доплат.

3.2. Основанием для полного лишения или частичного снятия доплат могут быть следующие случаи:

- невыполнение или некачественное выполнение возложенных должностных обязанностей;

- нарушение правил внутреннего распорядка;
- нарушение Устава ГБОУ центра образования № 195 
Приложение 1.

Критерии  оценки  качества труда учителей центра
	Показатель (П)
	Индикатор (И)
	Схема расчета  
	Шкала оценивания индикатора
 

	Критерий (К1) :    Успешность учебной работы  ( динамика учебных достижений обучающихся)
Максимальный совокупный балл по К1  =  120 баллов

	Уровень верхней планки освоения обучающимися учебных программ при 5- балльной системе
П-1

	Доля  обучающихся 7-12 классов, получивших по предмету за период  оценки «4» и «5» 

 (И1.1.)
	Количество учащихся, получивших оценки "4", "5" по итогам периода / численность обучающихся

	Максимальный  балл = 10. 

от 1 до 0,7 =  10 баллов;

от 0,69 до 0,40 = 8 баллов;

от 0,39 до 0,28 = 6 баллов;

от 0,27 до 0,10 = 4 баллов;


    менее 0,10   = 0 баллов. 


	
	Например, количество учащихся по математике 100 чел. Из них на «4» и «5» - 17 чел.

Расчёт ведём по формуле 17/100. Получаем 0,17, что соответствует 4 баллам. Данное число умножаем на поправочный коэффициент по предмету.

 Для учителей математики это составит 4*1,5 = 6 баллов



	Уровень нижней  планки освоения обучающимися учебных программ 

 (П2)
	Доля  обучающихся, получивших по предмету за период  оценку «неудовлетворительно».  

Не аттестация по предмету по независящей от центра причине не зачитывается как оценка «неудовлетворительно».
(И1.2.)
	Количество учащихся, получивших неудовлетворительную оценку по итогам периода / численность обучающихся
	Максимальный балл = 10 

                    0   =  10 баллов;

от 0,01 до 0,04 =  5 баллов;

от 0,041 до 0,08 =  3 балла;

от 0,081 и выше  =  1 балл.

	Расчёты ведутся аналогично Критерию П1 от числа неуспевающих.

	Для П1 и П2 поправочный коэффициент по предметам : 

русский язык, литература, математика – 1,5

физика, химия, биология, информатика, иностранный язык  – 1,3

история, обществознание, география – 1,1

физическая культура, труд, ИЗО, музыка, ОБЖ – 1.

	Степень выравнивания уровня знаний обучающихся (динамика учебной успешности) 

(П3)
	Доля обучающихся, в данном классе, повысивших оценку по предмету по итогам периода

(И1.3.) 



	Количество учащихся данного класса, повысивших оценку по итогам периода / численность обучающихся
в данном классе
(от общего количества учащихся, обучающихся у данного учителя)

	Максимальный балл = 20 

от 1 до 0,6  = 20 баллов;

от 0,59 до 0,48 = 15 баллов;

от 0,47 до 0,36 = 10 баллов;

от 0,35 до 0,25  = 8 баллов;
от 0,24 до 0,13  = 5 баллов

от 0,12  до 0,05 = 2 балла

от 0,04  до 0 = 1 балл .

	Уровень достижений обучающихся во внеучебной деятельности

(П4)
	Результативность участия школьников в олимпиадах, конкурсах и др.
(интернет олимпиады не учитываются)
( И1.4.) 



	Наличие обучающихся -победителей или призеров предметных олимпиад, лауреатов и дипломантов конкурсов, конференций, турниров и т. д.

(при  наличии дипломов и грамот)
	Максимальный балл = 30
Международный уровень: 
Победитель = 20 баллов 

Призер = 15 баллов

Участник = 5 баллов

Всероссийский уровень 
Победитель = 12 баллов 

Призер = 9 баллов

Участник = 3 балла

Региональный уровень: победитель = 8 баллов

Призер = 5 баллов  

Участник = 2 балла

Районный уровень, победитель =  3 балла, призер 1 балл. 



	Результативность учебной деятельности учителя по  независимой внешней оценке выпускников основной и средней ступеней образования (9-е, 11-е классы) 
ДКР,  проведенная в параллели 1 балл.
(П5)
	Доля выпускников   всех ступеней  образования в классах данного учителя, получивших на ЕГЭ (ГИА) или  иной независимой аттестации)
 положительные.результаты  (в баллах)  

(И1.5.)
	Количество обучающихся - выпускников  всех ступеней  образования в классах данного учителя, получивших на ЕГЭ или ином виде независимой аттестации положительные результаты 
	Максимальный балл = 60  ( 120 чел.)
от 1 до 0,7  = 60 баллов;

от 0,69 до 0,58 = 40 баллов;

от 0,57 до 0, 46 = 30 баллов;

от 0,45 до 0,30  = 20 баллов;

от 0,29 до 0,20  = 10 баллов;

от 0,20 до 0,105 = 4 балла;

от 0,10 до 0 = 2 балл.
1 балл за каждого учащегося, получившего удовлетворительую оценку.

	
	
	
	

	Пример: Учитель английского языка ведет 10 групп  в 10 и 11 классах, по 12 человек в группе,  всего 120 учащихся из них 2 группы (20 человек) в выпускном 11 классе

П1 = по итогам второго полугодия  на "4", "5" аттестованы  60 учащихся; 60/120 = 0,5= 8 баллов; 

П2 =  по итогам второго полугодия неудовлетворительные оценки получили  4 человека из 10 класса 4/ 120  = 0,033=  5 баллов; 

П3 – по сравнению с первым полугодием 6 обучающихся повысили успеваемость и оценку по предмету, из них 4 – из 10 и 2- из 11 классов: 4/100+ 2/20 = 0,04+0,1 = 0,14 =  5 баллов; 

П4 – 2 учащихся стали победителями городской олимпиады и один из них – призером всероссийской олимпиады: 8+ 9 = 17 баллов . 

П5 - по результатам ЕГЭ 7 выпускников показали результат выше среднего по району: 7/20 = 0,35 = 10 баллов 

П6 - из 20 выпускников, сдававших экзамен по предмету, подтвердили или улучшили годовую оценку 5 человек: 5/20=0,25=4 балла

   - Из 20 выпускников заявились на экзамен по данному предмету 10 человек: 10/20=0,5=4 балла.
ИТОГО по К1  = П1+П2+П3+П4+П5+П6 = 53 балла

	Критерий (К2) :    Успешность внеурочной  работы по предмету 
Максимальный совокупный балл по К2  =  50 баллов

	Степень вовлеченности слабоуспевающих обучающихся в в дополнительную работу по предмету ( индивидуальные консультации по предмету)
(П 6)



	Доля обучающихся, успевающих  не более, чем на оценку «удовлетворительно»  по предмету, вовлеченных в систематическую дополнительную подготовку по данному предмету. 
При наличии утвержденного графика индивидуальных консультаций по предмету

(И 2.6.)
	Количество обучающихся , имеющих оценки "удовлетворительно»  и «неудовлетворительно» и  занимающихся дополнительно с учителем / количество обучающихся , имеющих неудовлетворительные и удовлетворительные оценки по данному предмету у данного учителя. 
	Максимальный балл = 10
от 1 до 0,8  =  10 баллов;

от 0,79 до 0,6 = 8 баллов;

от 0,59 до 0,4 = 6 баллов;

от 0,39 до 0,2 =  4 балла ;

от 0,19 до 0,08 = 1 балл
от 0,07 до 0 = 0 баллов


	Степень заинтересованности  обучающихся в углубленном изучении предмета данного учителя (за рамками его тарификации)

(П 7)
	Доля обучающихся по данному предмету, посещающих предметный факультатив и\или  кружок   по предмету
  


(И2.7.)


	Количество обучающихся , имеющих положительные оценки по предмету и участвующие в факультативах и\или кружках /  количество  обучающихся с положительными оценками по предмету 
	Максимальный балл = 10 

от 1 до 0,8 = 10 баллов ;

от 0,79 до 0,50 = 5 баллов;

от 0,49 до 0,30 = 3 балла;

от 0,29  до 0,1  = 2 балла;

от 0,09 и до 1 человека =  1 балл  



	Степень ответственности и дисциплинированности обучающихся по предмету у данного преподавателя 

(П8)
	Доля пропусков учебного предмета обучающимися по неуважительной причине у  соответствующего преподавателя  

(И2.8)
	Количество пропусков обучающимися  по  неуважительной причине/
 общее количество ученико-часов данного преподавателя:

/
	Максимальный балл = 10 

 0 пропусков  = 10  баллов ;

 от 0 до 0,05  =  5 баллов;

 более 0,05 =  -  0 баллов  



	Степень предметной вовлеченности обучающихся в  социально- ориентированные или исследовательские проекты, сопряженные с предметом данного учителя и инициированные им.
(проект должен быть утвержден, обоснован, обозначены сроки проекта, этапы, участники)  

(П 9)
	Доля обучающихся по данному предмету, вовлеченных в социально-ориентированный или исследовательский проект , разработанный (инициированный учителем)   


(И2.9.)
	Количество обучающихся по предмету,  участвующих  в  социально- ориентированном или исследовательском проекте по предмету/  количество  обучающихся по предмету 

(открытое мероприятие, рефераты, презентации, страница на сайте…)
	Максимальный балл = 20 

от 1 до 0,8 = 20 баллов ;

от 0,79 до 0,50 = 15 баллов;

от 0,49 до 0,30 = 10 баллов;

от 0,29  до 0,1  = 5 баллов;

от 0,09 и до 1 человека =  2 балла  



	Пример: Учитель английского языка ведет 10 групп  в 10 и 11 классах, по 12 человек в группе,  всего 120 учащихся из них 2 группы (20 человек) в выпускном 11 классе

П7 – обучающихся на "удовлетворительно» и ниже 17 человек;  проводятся дополнительные занятия с 11 учащимися: 11/17  = 0,65=  8 баллов; 

П8 – обучающихся на "хорошо" и "отлично» – 70 чел.; посещают факультатив и имеют положительные оценки по предмету 16 человек : 16/70 = 0,2 = 5 баллов ; 

П9 – отсутствие  пропусков у обучающихся по данному предмету

П10 – в социальном проекте «поможем малышам изучить английский язык» участвуют 22  человека;  22/120 = 0,18 = 4 балла

К2= П7+П8+ П9+ П10 = 27 баллов

	Критерий (К3) :    Успешность воспитательной  работы,  

Максимальный совокупный балл по К3  =  50 баллов

	Степень  социальной вовлеченности обучающихся в    проекты, не сопряженные с предметом данного учителя и инициированные им.
 (проект должен быть утвержден, обоснован, обозначены сроки проекта, этапы, участники)  

( П 10) 
	Наличие утвержденного внутришкольного или межшкольного проекта. (И 3.10.)

	Отчет по мероприятиям, проводимым в рамках проекта,  с указанием количества  обучающихся , участвующих в  них . 

(открытое мероприятие, рефераты, презентации, страница на сайте…)
	Максимальный балл = 20

Межшкольный проект = 10 баллов;

Внутришкольный проект = 3 балла 
Классный проект  - 1 балл  

	Организация и проведение мероприятий в рамках предметных недель, внеклассных открытых мероприятий, экскурсий, посещение театров, музеев и выставок.

(П 11)
	Наличие приказов, планов, программ о проведении мероприятий

(И 3.11.)
	Количество проведенных мероприятий
	1 балл за каждое мероприятие

	П10 – организован  межшкольный проект «Школа дружбы» в рамках которого проведена деловая игра = 10 баллов.  



	Критерий (К4):   Результативность научно-методической деятельности учителя

                              Максимальный совокупный балл по К4  = 70 баллов



	Уровень подготовленности обучающихся к исследовательской деятельности по предмету 

(П 12)
	Участие (чел.) обучающихся – в  научно –практических конференциях\  форумах   разного уровня с докладами (тезисами) по предмету .

(И 4.12)
	Документальное подтверждение участия в конференции соответствующего уровня

(программа конференции со списком докладчиков или сертификат докладчика или участника)
	Максимальный балл = 20

международный уровень участия  = 20 баллов

всероссийский уровень = 15 баллов;

городской уровень = 10 баллов;

районный уровень = 3 балла;

школьный уровень =1 балл.

	Уровень презентаций  научно-исследовательской и методической деятельности учителя

(П13)
	Уровень и статус участия учителя с информацией о самостоятельном собственном исследовании  в научных конференциях 

(И4.13)
	Документальное подтверждение участия в конференции соответствующего уровня в статусе докладчика или участника .
	Максимальный балл = 10 баллов  при статусе  докладчика

международный уровень участия  = 10 баллов

всероссийский уровень = 7 баллов;

городской уровень = 5 баллов;

районный уровень = 3 балла;

школьный уровень =2 балл.

Максимальный балл = 1 балл при статусе участника конференции любого уровня.

	Обучение на программах, способствующих повышению качества и результативности профессиональной деятельности учителя. 

 (П14)
	Уровень программы повышения квалификации и\или  профессиональной подготовки


(И 4.14)



	Свидетельства, сертификаты, приказы о зачислении и т. п., свидетельствующие о процессе (или результате) повышения квалификации учителя 
	Максимальный балл = 5

обучение в магистратуре \ аспирантуре\  докторантуре = 5 баллов ;

обучение по программам высшего образования ( бакалавриат \ специалитет) =  3 балла ;

обучение на курсах повышения или переподготовки  = 2 балла.

	Результативность презентации собственной педагогической деятельности  (П15)   
	Уровень и статус участия в профессиональных конкурсах

(И4.15) 
	Наличие дипломов (сертификатов)победителя или призера ( I, II, III место) в профессиональных конкурсах разных уровней

-районных

-городских

-всероссийских 


	Максимальный балл = 20 баллов  

Всероссийский уровень 

1 место = 20 баллов

2\3 место = 16 баллов

Участие = 8 баллов

Городской уровень

1 место = 12 баллов

2\3 место= 9 баллов

Участие – 4 балла

Районный уровень 

1 место = 6 баллов

2\3 место = 5 балла  

Участие = 3 балла

	Степень активности инновационной деятельности учителя  

(П16)


	Результирующий статус участия учителя в инновационной деятельности учреждения

(И 4.16)
	Документальное подтверждение статуса участия  в   инновационной деятельности учреждения 

( член авторской группы; единственный автор инновации; участник внедрения инновации)   
	Максимальный балл =  15 баллов 

Авторы  реализуемой инновационной идеи или выполненного  инновационного продукта = 15 баллов 

Член коллектива, реализующего (разрабатывающего) инновационный проект, внедряющий инновационный  продукт = 6 баллов каждому члену группы 

Участник внедрения инновационного продукта  (проекта) = 2 балла каждому участнику 

	Критерий (К5) :   Результативность коммуникативной деятельности  учителя

                                      Максимальный совокупный балл по К5  =  не более 50 

	Степень готовности учителя к обобщению и

 распространению передового ( в т.ч. собственного)   педагогического опыта

(П17)



	Уровень, вид и периодичность (частота) проведения консультаций, мастер классов, открытых уроков, семинаров , статьи в СМИ, публикации в Internet и пр. 

(И 5.17) 



	Документально подтвержденные данные о проведенном мероприятии, организации события. 

Баллы суммируются по каждому мероприятию 

( событию)  


	Организация собственной страницы на сайте 
( сайта, блога) с целью популяризации знаний об учебном предмете = 10 баллов;  

Семинар по предмету регионального или всероссийского уровней = 5 баллов  за каждый ;

Публикации, мастер-классы в т.ч. в виртуальном пространстве = 3 балла за каждый   (открытые)
Открытые уроки, веб-семинары  = 1 балл за каждый 

	Уровень коммуникативной культуры при общении с обучающимися  и родителями

(П. 18)
	Наличие (отсутствие) обоснованных   жалоб со стороны родителей и\или обучающихся на характер деятельности учителя.

(И 5.20. 1)
	Отсутствие жалоб за период = 5 баллов
Наличие кабинета-5 баллов.

	
	Доля родителей (обучающихся) положительно оценивающих деятельности учителя   

(И 5.18. 2)
	Количество родителей (обучающихся) положительно оценивших деятельности учителя за период\ количество опрошенных /тестирование психолого-педагогической службой/

	Максимальный балл =  5 баллов

(Субъективная оценка родителями (обучающимися) характера деятельности учителя , полученная в ходе анкетирования 

от 1 до 0,8 =  5 баллов;

от 0,79 до 0,6 = 4 балла;

от 0,59 до 0,4 = 3 балла;

от 0,39 до 0,2 = 2 балла;

от 0,19 и менее  = 0 баллов


	Критерий (К 6): Результативность организационно-управленческой деятельности учителя 

Максимальный совокупный балл по К6 = не более 8 баллов

	Исполнительская дисциплина

(П19)
	Ведение школьной документации в соответствии с нормативными требованиями

(И 6 19.1.)
	Заполняется администрацией на основании аналитических справок и графиков. 
	Максимальный балл =  2

Несвоевременное заполнение = -1 балл
За каждое нарушение

	
	Своевременность  заполнения электронных журналов, достоверность внесения данных

(не реже 1 раза в две недели )

(И 6 19.2.)
	
	Максимальный балл =  2

Несвоевременное заполнение = - 2

За каждый класс

	
	Своевременность сдачи плановой, отчетной  и иной документации

(И 6 19.3.)
	
	Максимальный балл =  2

Несвоевременная сдача = -2

За каждый документ.

	
	Наличие портфолио и его постоянное обновление.

(И 6 19.5)
	
	Наличие портфолио и его постоянное обновление. =5 баллов

(отсутствие портфолио -5 баллов)




 Примечание. За каждого ученика идёт  разбалловка цены предмета,  0,1 - по математике;


0,09 – русскому языку и литературе; 0,08 - иностранному языку; 0,07 - физике, химии; 0,06- истории; 0,05 – биологии, обществознанию, информатике и ИКТ, географии, МХК, истории и культуре СПБ; 0,04 - физкультуре; 0,03 – труду и ОБЖ; 0,02 – ИЗО,  музыке и психологии.


� К иной независимой аттестации м.б. отнесены любые виды тестирования, проводимые внешними (по отношению к данному учителю) экспертами ( оценщиками) по контрольно- измерительным материалам , прошедшим соответствующую профессиональную экспертизу.  


� Принимаются в расчет стимулирования качества труда кружки и факультативы ( иные дополнительные занятия по предмету), оплачиваемые из средств  бюджета и включенные во внеурочные программы учителя ( ОУ) .  





